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Velkommen til nye medlemmer af bestyrelsen 

Bestyrelsen bød velkommen til Kathrine Hejlskov, direktør for FGU Lolland-Falster og Tove 

Svejstrup Christensen, direktør for FGU Nordsjælland, som indtræder i bestyrelsen efter valg som 

hhv. ny formand for næstformand for FGU Danmarks Direktør- og Rektorkollegium.  

 

1. Godkendelse af dagsordenen  

 

Indstilling: Bestyrelsen godkender dagsordenen. 

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen. 

 

 

2. Godkendelse af referat af ekstraordinært bestyrelsesmøde den 25. april 2025 

  

Indstilling: Bestyrelsen godkender referatet.  

 

Beslutning: Bestyrelsen godkendte referatet. 

 

3. Konstituering 

Efter FGU Danmarks bestyrelses forretningsordens § 2 konstituerer bestyrelsen sig selv og vælger 

af sin midte for to år ad gangen på det første møde efter den ordinære generalforsamling, formand 

og op til to næstformænd, jf. vedtægternes § 6.  

 

Bestyrelsen konstituerede sig.  

 

Indstilling: Bestyrelsen vælger på mødet en formand og to næstformand ud fra de på mødet 

tilkendegivne ønsker om at opstille.  

 

Beslutning: Pernille Beckmann blev valgt som formand for FGU Danmark. Palle Langkjær blev valgt 

som 1. næstformand og Morten Hartvig Jakobsen blev valgt som 2. næstformand for FGU Danmark. 

Sekretariatet kommunikerer om valget. 

 

4. Nyt fra formanden, herunder orientering om valg i Direktør- og Rektorkollegiet, AE-rådets nye 

analyse samt tilbageløb fra Folkemødet 2025. 

Formand Pernille Beckmann orienterede om følgende punkter: 

 

Valg i Direktør- og Rektorkollegiet 

• Der er afholdt valg til formands-, næstformandsposten samt medlemmer af forretningsudvalget for 

Direktør- og Rektorkollegiet.  

• Kathrine Hejlskov, direktør for FGU Lolland Falster blev valgt som formand, Tove Svejstrup 

Christensen, direktør for FGU Nordsjælland som ny næstformand og Leif Rye Hauerslev, direktør for 

FGU Trekanten som nyt medlem af forretningsudvalget.  
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AE-rådets analyse 

• Arbejderbevægelsens Erhvervsråd (AE-rådet) har offentliggjort en ny analyse, som giver en status 

på andelen af unge uden uddannelse og job.  

• Analysen viser, at: 

o I september 2024 havde 44.600 unge mellem 15 og 24 år grundskolen som højest fuldførte 

uddannelse og var hverken i gang med en uddannelse eller i beskæftigelse. 

o Det svarer til, at 6,6 pct. af alle 15-24-årige var uden job og uddannelse i 2024. Det er en 

stigning på 0,3 procentpoint fra 2023 til 2024. Den politiske målsætning er, at højest 3,5 

pct. må være uden job og uddannelse. 

o Stigningen på 0,3 procentpoint skyldes, at lidt færre er i gang med eller har afsluttet en 

uddannelse (-0,4 procentpoint), mens lidt flere unge med grundskolen som højeste 

uddannelse er i beskæftigelse (+0,1 procentpoint).   

o De seneste år er andelen af unge uden job og uddannelse især steget blandt de 16-19-

årige.   

• Den politiske målsætning er, at andelen af unge op til 25 år, som ikke har tilknytning til 

uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet, skal være halveret i 2030 fra det daværende niveau 

på 7,0 pct. 

• Bestyrelsen drøftede analysen. Herunder er en opsamling på bestyrelsens drøftelser: 

o Der var i bestyrelsen bred enighed om, at der er behov for at få undersøgt, hvad tallene 

dækker over, så det bliver retvisende i forhold til, hvor stor FGUs målgruppe er. Bestyrelsen 

foreslog i den forlængelse at indlede et samarbejde med KL om at få viden om, hvad tallene 

dækker over. 

o Analysen er med til at understrege FGU som et vigtigt og relevant uddannelsestilbud.  

• Bestyrelsen besluttede, at AE-rådet inviteres til et kommende bestyrelsesmøde til en snak om 

tallene, og hvad de dækker over. 

 

Folkemøde 

• Der har været afholdt Folkemøde, hvor FGU Danmark havde lejet sig ind på Scenen for 

Samfundsansvar, hvor der blev afholdt to debatter. 

• Bestyrelsen er optaget af, hvordan FGU kan blive mere synlig på Folkemødet, fx ved større 

elevdeltagelse i debatter, afholdelse af workshopper, camps el.a.  

 

Indstilling: Bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning. 

 

Beslutning: Bestyrelsen tog formandens status til efterretning sammen med medlemmernes 

indlæg. Sekretariatet arbejder på at invitere AE-rådet med til et møde i bestyrelsen og etablerer 

kontakt til KL for et samarbejde om FGUs målgruppe. Synlighed på Folkemødet drøftes videre i 

kollegiet og bestyrelsen. 

 

https://www.ae.dk/analyse/2025-06-flere-unge-er-uden-job-og-uddannelse-nu-er-de-knap-45000
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5. Status på arbejdet med ny gymnasial erhvervs- og professionsuddannelse (epx) ved Direktør 

Jesper Nielsen, Danske Erhvervsskoler og Gymnasier.  

 

• Erhvervsskolerne står overfor store ændringer i forbindelse med forslaget om en ny gymnasial 

erhvervs- og professionsuddannelse (epx). Der er indgået den første delaftale omkring udmøntning 

af EPX-aftalen. Aftalen indeholder bl.a. aftale om udpegning af en opmand, der skal hjælpe 

processen omkring uddannelseslandskabet på plads lokalt, herunder pege på løsninger mv. 

Herudover indeholder aftalen en række pejlemærker for placeringen af epx. 

• Jesper Nielsen fra Danske Erhvervsskoler og Gymnasier (DEG) orienterede om erhvervsskolernes 

fokuspunkter i forhold til epx. Herunder er en opsamling på fokuspunkterne: 

o Læreplanerne for og prøveformerne i epx skal afspejle den intenderede pædagogik med 

helhedsorienteret undervisning og fokus på det professionsrettede og virksomhedsnære. 

o Bivejene omkring epx er vigtige herunder, hvordan skift mellem uddannelser skal foregå, 

uden at elever kommer i klemme.  

o Man skal huske både indløb, men også afløb, som kan tage op til 3-4 år. 

o DEG ser potentielle udfordringer ift. volumen og institutionslandskabet ift. fusioner.  

o Opfordring til, at FGU deler sektorens erfaringer med reformimplementering af den ny 

lærergruppe mv. 

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter oplægget og tager stilling til, om oplægget giver anledning til 

iværksættelse af egne initiativer.  

 

Beslutning: FGU Danmark følger arbejdet med EPX-reformen tæt og reagerer på de udmeldinger, 

der kommer. Bestyrelsen drøfter arbejdet på de kommende bestyrelsesmøder.  

 

 

6. Drøftelse af FGU Danmarks input til arbejdet i EPX-følgegruppen  

 

Ang. epx-ekspertgruppen 

• Der er nedsat en EPX-ekspertgruppe. FGU Danmark er ikke inviteret direkte med, men Allan Kruse, 

der er Direktør på Svendborg Erhvervsskole er med i gruppen og han er samtidig 

bestyrelsesformand på FGU Syd- og Midtfyn.  

• Bestyrelsen var uforstående overfor, hvorfor FGU Danmark ikke er inviteret ind i ekspertgruppen og 

ønsker at problematisere dette overfor børne- og undervisningsministeren. 

• Bestyrelsen var enige om at holde tæt kontakt til Allan Kruse som vores indirekte repræsentant. 

• Bestyrelsen besluttede, at FGU Danmark sender et brev, med en beklagelse over ikke at være 

inviteret med i ekspertgruppen og derudover inviteres ministeren til et bestyrelsesmøde, hvor 

dette kan uddybes. 

 

Ang. følgegruppen til epx-ekspertgruppen 

• Der er nedsat en følgegruppe til EPX-ekspertgruppen, hvor FGU Danmark er repræsenteret med 

Kathrine Hejlskov, som formand for Direktør- og Rektorkollegiet.  
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• Følgegruppen består af over 40 medlemmer. Det første møde i følgegruppen blev afholdt den 10. 

juni 2025. 

• Der er et skriftligt spor til følgegruppen, hvor det er muligt at give skriftlige input til 

ekspertgruppen.  

• Bestyrelsen bakkede op om, at Direktør- og Rektorkollegiet og sekretariatet arbejder videre med 

det skriftlige spor.  

 

Møde med Afdelingschef for epx-reformen i Børne- og Undervisningsministeriet 

• Sekretariatschef Lisa Goth har afholdt møde med afdelingschef for epx-reformen, Søren 

Hasselpflug i Børne- og Undervisningsministeriet. Ministeriet har ikke forholdt sig til udmøntningen 

af FGU-elementerne i epx-reformen endnu.  

• Direktør- og Rektorkollegiet har nedsat en intern arbejdsgruppe, som har udarbejdet spørgsmål til 

ministeren/ministeriet samt et notat med erfaringer med FGU-reformen, som kunne være 

relevante for EPX-arbejdet.  

• Bestyrelsen bakkede op om, at det udarbejdede materiale sendes til Børne- og 

Undervisningsministeriet.  

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter mandatet til FGU Danmarks generelle arbejde med EPX samt drøfter 

skriftligt input.  

 

Beslutning: Bestyrelsen gav sekretariatet og Direktør- og Rektorkollegiet mandat til  

o at arbejde videre med det skriftlige spor  

o at arbejde videre med spørgsmål til minister/ministerie om EPX-uddannelsen baseret på 

erfaringer med implementeringen af FGU-reformen i samarbejde med kollegiet 

o at give udtryk for FGU Danmarks utilfredshed med ikke at være inviteret med i EPX-

ekspertgruppen  

o at invitere ministeren til møde med bestyrelsen.  

 

 

7. Nyt fagligt tema 

• Børne- og undervisningsministeren nævnte i sin videohilsen til FGU Danmarks årsmøde 2025, at 

han ønsker FGU sektorens holdning til et nyt fagligt tema om beredskab og uniformer. 

• Bestyrelsen bakkede op om ministerens visioner for et nyt fagligt tema, især hvad angår 

beredskabet.  

• Flere bestyrelsesmedlemmer har gode erfaringer fx ift. ordninger med brandkadetter. Bestyrelsen 

ser også gode jobmuligheder for FGU-elever indenfor forsvar og beredskab, herunder i 

vedligeholdelsen og servicering af forsvaret og beredskabet. 

• Bestyrelsen foreslog, at det nye faglige temaer samtænkes med arbejdet i FGU erhverv. 

• FGU Midt- og Østsjælland allerede er i gang med at oprette et fagligt tema i samarbejde med 

kommunens beredskab. 

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter ministerens forslag og budskaber til ministeren.  
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Beslutning: Bestyrelsen besluttede, at FGU Danmark tager kontakt til interesseorganisationerne på 

området med henblik på at få et at tværgående samarbejde op at stå, der kan afdække behov og 

opmærksomhedspunkter, samt at invitere børne- og undervisningsministeren til et 

bestyrelsesmøde, hvor bestyrelsens forslag og budskaber kan blive præsenteret. 

 

8. Økonomianalyse 2025, herunder opfølgning på bygninger 

• FGU Danmark udarbejder hvert år en økonomianalyse på baggrund af FGU-institutionernes 

årsrapporter.  

• Hovedkonklusionerne i analysen er:  

o FGU-sektoren havde i 2024 et samlet overskud på 66,8 mio. kr. Overskuddet skal ses i lyset 

af, at der i regnskabsåret blev ydet 177 mio. kr. i særlige tilskud. Hvis det ikke havde været 

for de særlige tilskud, ville FGU-sektoren i 2024 have haft et underskud på 110,5 mio. kr.  

o Med den politiske aftale om styrket FGU har FGU-sektoren fået tilført 135 mio. kr. i varig 

takstforhøjelse og løft af grundtilskuddet fra 2024 og frem. I 2024 er midlerne udmøntet 

som særtilskud. Tilskudsløftet har i 2024 imødekommet det markante økonomiske 

underskud, som sektoren er født med og ville have haft, hvis det ikke var for de tilførte 

midler.  

o Når man sammenligner de økonomiske nøgletal for regnskabsåret 2024 med 2023, er FGU-

sektorens økonomi blevet mere robust. Der er dog fortsat en stor spændvidde i FGU-

institutionernes økonomi og dermed også FGU-institutioner med en udfordret økonomi. 

Resultatet skal endvidere ses i lyset af, at der er blevet ydet særlige tilskud, der har holdt 

hånden under FGU-institutionernes økonomi. Kun fire FGU-institutioner ville have haft en 

positiv overskudsgrad i 2024, hvis man fraregner de særlige tilskud, mens de øvrige 

institutioner ville have haft en overskudsgrad på ned til -27 pct.  

o Særligt om bygninger: Omkostningerne til bygningsdrift spænder mellem 3 – 23 pct. på de 

enkelte FGU-institutioner i 2024, mens de gennemsnitlige bygningsomkostninger for 

sektoren var 13 pct. Det er 2 procentpoint lavere end i 2023. For 7 af FGU-institutionerne 

udgjorde bygningsomkostningerne mellem 15 – 25 pct. af de samlede omkostninger, 

hvilket er 7 institutioner færre end i 2023.  

o Omkostningerne til bygninger skal ses i lyset af, at mange af FGU-institutionerne ikke har 

haft midler til eller har været tilbageholdende med at gennemføre de ønskede og 

nødvendige bygningsmæssige tilpasninger.  

o Bygningsomkostningerne i analysen afspejler således det faktiske, men ikke reelle 

omkostningsniveau, som den nødvendige bygningsmæssige tilpasning og vedligehold ville 

medføre.  

o FGU Danmark arbejder fortsat for, at der sikres en løsning, der skaber ro om FGU´s 

bygningsområde. Vi har i formandskabet særligt drøftet udfordringerne i storbyerne, både 

FGU Aarhus og FGU Hovedstaden – fordi vi generelt har et fokus på bygningssituationen i 

forlængelse af vores mini-bygningsanalyse og i forlængelse af FGU Aarhus´ kommentar på 

vores generalforsamling. 

o Særligt om årselevtallet: Årselevtallet på FGU-institutionerne har stort set været uændret i 

2024 og 2023. 13 af de 27 FGU-institutioner har haft en nedgang i antallet af årselever i 
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2024 sammenlignet med 2023. Udviklingen i årselevaktiviteten på de enkelte FGU-

institutioner varierer mellem en nedgang på 29 pct. til en stigning på 15 pct.  

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter økonomianalysen. Bestyrelsen beslutter endvidere håndtering af 

offentliggørelse samt linjen for kommunikation ved offentliggørelsen.      

 

Beslutning: Økonomianalysen offentliggøres med en nyhed, om konsekvenserne, samt fokus på 

storbyproblematikken og ønsket om muligheden for at kunne optage statsgaranterede lån til 

bygningsmassen. 

 

9. Undersøgelse om FGU-baseret erhvervsuddannelse 

• FGU-baseret erhvervsuddannelse (FBE) er en særlig tilrettelæggelsesform for erhvervsuddannelser, 
hvor uddannelsen gennemføres helt eller delvist på en FGU-institution.  

• FGU Danmark har igangsat en indsats med henblik på at tilvejebringe og formidle viden og data om 
FBE i FGU- og erhvervsuddannelsessektoren, understøtte lokale udviklingsindsatser om FBE samt 
udvikle materialer, som kan understøtte arbejdet.  

• I den forbindelse har FGU Danmark gennemført en undersøgelse om aktiviteten og 
opmærksomhedspunkter ift. FBE.  Undersøgelsen viser bl.a., at: 

o Der går 171 FBE-elever på FGU-institutionerne 

o Der går FBE-elever på 21 af de 27 FGU-institutioner. Antallet af FBE-elever varierer mellem 

0 – 32 elever på de enkelte institutioner. 

o Der er godkendt 362 pladser i alt, så omkring halvdelen af de godkendte pladser er besatte.  

• Ordningen giver FGU-elever mulighed for at gennemføre en erhvervsuddannelse i trygge rammer 

på en FGU-institution.  

 

Indstilling: Bestyrelsen tager opsamlingen til efterretning og drøfter om den giver anledning til 

justering af FGU Danmarks indsats.  

 

Beslutning: FBE præsenteres som et punkt på næste møde med FGU-institutionernes 

bestyrelsesformænd. Sekretariatet udarbejder et handout om FBE til bestyrelserne om ordningen.  

 

10. EGU-undersøgelse 

• FGU Danmark udarbejder en gang om året en undersøgelse af erhvervsgrunduddannelsessporet 

(EGU).  

• Undersøgelsen for 2024/2025 viser bl.a., at: 
o Pr. 1. februar 2025 gik der 878 egu-elever på de 27 FGU-institutioner svarende til 9,6 pct. af 

den samlede bestand.  
o Der er stor forskel på, hvor mange egu-elever de enkelte FGU-institutioner har. Antallet 

varierer fra 3 – 81 egu-elever og andelen af egu-elever ud af den samlede bestand varierer 
fra 1 – 29 pct.  

o Fra 1. februar 2024 til 1. februar 2025 har der været en stigning fra 817 egu-elever i 2024 til 
878 egu-elever i 2025 (stigning på 61 egu-elever). Andelen af egu-elever er stort set den 
samme begge år.  

• FGU-institutionerne oplever udfordringer med mangel på AMU-kurser.  
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• Det administrative arbejde forbundet med egu-sporet opleves som tungt og ressourcekrævende, fx 
i forhold til optælling af skoleophold.  

• Der er fortsat behov for at udbrede kendskabet til egu blandt kommuner (herunder jobcentre), 
virksomheder og politikere.  

• Bestyrelsen havde en opmærksomhed på, at egu-sporet kan møde udfordringer med alle de nye 

tiltag for folkeskoleelevers muligheder for at knytte sig til erhvervslivet, og at de 

overenskomstmæssige udfordringer, der er forbundet til praktikken, kan være en hæmsko. 

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter undersøgelsen og tager stilling til eventuelle yderligere tiltag.  

 

Beslutning: Egu-undersøgelsen udsendes til FGU-institutionerne. 

 

11. Elevdemokrati på institutionerne 

• FGU Danmark har haft en dialog med elevforeningen Modstrøm omkring styrkelse af 

elevdemokratiet på FGU-institutionerne, herunder indsatser for at klæde eleverne på til 

bestyrelsesarbejdet. Der har også været rejst ønske om, at flere elever kan deltage i 

bestyrelsesmøderne lokalt.  

• Bestyrelsen var optaget af at understøtte elevinddragelsen på FGU-institutionerne, fx ved: 

o At det bør være muligt for FGU-bestyrelserne at beslutte, hvor mange elevrepræsentanter, 

der skal deltage i bestyrelsesmøderne (kræver vedtægtsændring) 

o At vi udarbejder gode råd/ mulige indsatser for at understøtte elevinddragelsen på 

institutionerne  

o At vi indgår dialog med Modstrøm om et muligt samarbejde om dagsordenen  

 

Indstilling: Bestyrelsen drøfter området og beslutter en retning for FGU Danmarks arbejde.  

 

Beslutning: Bestyrelsen besluttede, at Direktør- og Rektorkollegiet behandler punktet på seminar i 

september, og målet er at kunne præsentere noget for bestyrelserne. 

 

12. Opfølgning på FGU Danmarks generalforsamling og årsmøde, herunder godkendelse af referat fra 

generalforsamlingen.  

• Der var venteliste på deltagelse i FGU Danmarks årsmøde 2025. Bestyrelsen ønskede at fastholde 

afholdelsen af årsmødet på Comwell Kellers Park og foreslog, at der reserveres pladser til 

bestyrelsesformænd og direktører/rektorer mhp. på sikring af deltagelse.  

• FGU Danmarks ordinære generalforsamling afholdes i forlængelse af årsmødet i 2026, da det er 

dyrere at afholde generalforsamlingen forud for årsmødet grundet faste mødepakker hos 

konferencestedet.  

 

Indstilling: Bestyrelsen giver kommentarer og ønsker til opfølgning for generalforsamlingen og 

årsmødet samt godkender udkast til referat.   
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Beslutning: Bestyrelsen godkendte referatet af FGU Danmarks ordinære generalforsamling 2025, 

som udsendes til deltagerne i generalforsamlingen. FGU Danmarks årsmødet i 2026 afholdes på 

Comwell Kellers Park 

 

13. Nyt fra sekretariatet, herunder status på FGU Erhverv 

• I forbindelse med den politiske aftale om styrket FGU fra 2023 blev afsat midler til etablering af et 

egu-partnerskab. Børne- og undervisningsministeren og ordførerne har ønsket at overdrage de 

afsatte midler til, at FGU Danmark kan etablere FGU Erhverv. Sekretariatet orienterede om, at 

arbejdet sættes i gang efter sommerferien med forbehold for, at overdragelsen skal godkendes ved 

aktstykke. 

 

Indstilling: Bestyrelsen tager sekretariatets status til efterretning.  

 

Beslutning: Bestyrelsen tog sekretariatets status til efterretning. 

 

14. Eventuelt, mulig kommunikation fra mødet samt mødeplan 

• Der er udsendt en revideret mødeplan for bestyrelsesmøder i 2025.   

• På det kommende bestyrelsesmøde vedtages en samlet mødeplan for hele 2026.  

• Bestyrelsen drøftede DM i Skills i 2026, herunder, at FGU’s aktiviteter med fordel kan have fokus på 

værkstedsfagene. Sekretariatet arbejder videre med planlægningen af FGU Danmarks deltagelse i 

DM i Skills 2026. 

 


