
 

 

Bestyrelsesmøde (fysisk) 
Fredag den 20. februar kl. 10.15-13.00 

Referat 

Formand Pernille Beckmann (FGU Skolen Øst) Palle Langkjær (FGU Sydøstjylland), 1. 
næstformand  

Morten Hartvig Jakobsen (FGU Østjylland), 2. 
næstformand  

 

Carsten Enevoldsen (FGU Nord)  

Henrik Mikkelsen (FGU Østjylland) 

Jakob Vium Dyrman (FGU Himmerland)  

Kathrine Hejlskov (FGU Lolland Falster)  

Morten Espesen (FGU Trekanten)  

Morten Riis (FGU Bornholm) 

 
 

Morten Kaj Hansen (FGU Kolding-Vejen) 

Tove Svejstrup Christensen (FGU Nordsjælland) 

Trine Søby Jacobsen (FGU Skolen Øst) (udtrådt 
af bestyrelsen) 

Uffe Jensen (FGU Sydøstjylland)  

Ulla Sørensen (FGU Trekanten) afbud 
 

Fra sekretariatet for FGU Danmark  

Lisa Goth, sekretariatschef 

Marie Hoff Larsen, konsulent (referent) 

Jo Mathiesen (konsulent FGU DK) afbud 

 

 
 
 
  



 

 

1. Godkendelse af dagsordenen  
 
Indstilling: Bestyrelsen godkender dagsordenen. 
 
Beslutning: Bestyrelsen godkendte dagsordenen.  

 

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmøde den 12. december 2025 
 
Indstilling: Bestyrelsen godkender referatet.  
 
Beslutning: Bestyrelsen godkendte referatet.   
 
 

3. Nyt fra formanden, herunder en status på politiske udmeldinger 
Formanden gav en status på nedenstående punkter.  

• Epx-reformen: Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har offentliggjort et 
materiale bestående af pejlemærker for den lokale omlægning af 
institutionslandskabet samt talmateriale. De lokale drøftelser om omlægningen vil ske 
i perioden 2026 – 2027, hvorefter der politisk træffes beslutning om 
institutionslandskabet. Per B. Christensen, opmand til FGU-reformen og Adam Wolf, 
afgående direktør i Danske Regioner, er udpeget som opmænd, som skal understøtte 
omlægningen.  

• Udpegning af nye FGU-bestyrelser: De nye FGU-bestyrelser tiltræder den 1. maj 2026. 
Nogle FGU-institutioner oplever, at der udpeges nye medlemmer, som ikke sidder i 
byrådet. Bestyrelsen drøfter mulige indstillinger i forbindelse med de lokale 
udpegninger på det kommende bestyrelsesmøde. 
 

Indstilling: Bestyrelsen tager formandens orientering til efterretning. 
 
Beslutning: Bestyrelsen tog status til efterretning. Bestyrelsen drøfter håndtering af udpegning 
af nye bestyrelsesmedlemmer til FGU-institutionerne på det kommende bestyrelsesmøde.   
 
 

4. Behandling af rejseholdets afsluttende vidensopsamling 
FGU-rejseholdet offentliggjorde sin afsluttende vidensopsamling i januar 2026. FGU Danmark 
har i samarbejde med Rejseholdet afholdt et fyraftensmøde for hele sektoren, hvor 
Rejseholdet præsenterede sine anbefalinger. Bestyrelsen behandlede anbefalingerne med 
fokus på, hvilke anbefalinger FGU Danmark især bør arbejde videre med og hvordan. 
Bestyrelsen er enige om, at FGU Danmark, FGU-sektoren og kommunerne allerede arbejder 
med at forbedre og styrke de identificerede udfordringer og potentialer. Herunder er en 
opsamling på de anbefalinger, som bestyrelsen især er optaget af at arbejde videre med: 

• Indslusning af elever på FGU og fortællingen om FGU 



 

 

• Erhvervsgrunduddannelsen 
• Virksomheder og lokalsamfund 
• Overgange efter endt FGU-forløb 
• Prioritér at få de unges stemmer i spil 

 
Indstilling: Bestyrelsen behandler afrapporteringen og beslutter yderligere håndtering i forhold 
til FGU Danmarks politiske arbejde og politiske anbefalinger. 
 
Beslutning: Bestyrelsen behandlede FGU-Rejseholdets vidensopsamling og besluttede, at der 
udarbejdes en handleplan for opsætning af anbefalingerne, som behandles på de kommende 
bestyrelsesmøder.   
 
 

5. Drøftelse af politisk interessevaretagelse i FGU Danmark 2026 
Der skal afholdes Folketingsvalg i 2026. Bestyrelsen drøftede FGU Danmarks politiske 
mærkesager i forbindelse med valget, både i forhold til epx-reformen, men også generelt. 
Herunder er en opsamling på bestyrelsens drøftelser: 

• FGU Danmarks anbefalinger til epx-reformen udgør fortsat et samlet bruttokatalog, 
som anvendes i forbindelse med epx-forhandlingerne. 

• FGU’s udslusningstaxameter bør omlægges til ordinært taxameter (alternativt til 
færdiggørelsestaxameter): FGU er den eneste uddannelsesform, der har et 
udslusningstaxameter. Udslusningstaxameteret udgør ca. 8,5 pct. af det samlede 
taxameter, men en stor del af taxameteret bliver ikke udbetalt til institutionerne, da 
det afhænger af, om eleven er i uddannelse eller job 3 ud af 4 måneder efter afsluttet 
FGU. FGU-institutionerne har ikke mulighed for at arbejde pædagogisk med 
udslusningstaxameteret i den nuværende form. Gymnasiernes 
færdiggørelsestaxameter fjernes nu og lægges ind i det ordinære taxameter. Dette bør 
også ske på FGU. 

• Der bør afsættes tilpasningsmidler til FGU i forbindelse med epx-reformen: Retskravet 
til FGU medfører behov for bygningstilpasninger mv. blandt FGU-institutionerne. Der 
er på nuværende tidspunkt ikke afsat midler til FGU i forbindelse med reformen. Der 
bør afsættes midler, fx som en pulje, som kan målrettes FGU-institutioner med størst 
behov. 

• Koblingen mellem grundskolen og FGU skal understøttes: Med retskravet til FGU bliver 
samarbejdet mellem grundskolen og FGU endnu mere aktuelt og vigtigt. I dag er der 
begrænsede muligheder for brobygning mellem grundskolen og FGU (tre dage i 9. 
klasse) sammenlignet med ungdomsuddannelserne, hvor der er mulighed for mellem 
2 og 10 dage. Samarbejdet bør styrkes ved, at der indføres de samme muligheder for 
brobygning mellem grundskolen og FGU, som til ungdomsuddannelserne. 

• Med retskravet til FGU vil kompleksiteten i FGU’s målgruppe stige. FGU bør modtage 
midler til at støtte målgruppen med særlige behov.   

 
Indstilling: Bestyrelsen drøfter mandat til den politiske interessevaretagelse.  



 

 

Beslutning: Bestyrelsen drøftede mandat til FGU Danmarks politiske interessevaretagelse. 
Bestyrelsen var enige om, at FGU Danmark bør arbejde for at omlægge FGU’s 
udslusningstaxameter, at der afsættes tilpasningsmidler til FGU ifm. epx-reformen, at FGU 
ligestilles mht. brobygningsmuligheder samt, at der bør afsættes midler til elever med særlige 
støttebehov i FGU. På baggrund af drøftelserne udarbejder sekretariatet bud på formulering af 
anbefalinger, som rundsendes til bestyrelsens godkendelse.   
 
 

6. Orientering om arbejdet med at understøtte AGU-sporet 
Det er vigtigt at fastholde fokus på FGU’s kerneopgave. Evaluerings- og 
følgeforskningsprogrammet til FGU samt arbejdet i Videnscenter for FGU viser bl.a., at 
arbejdet med praksis i agu-sporet opleves som svært. Et velfungerende agu-spor bliver også 
vigtigt med retskravet til FGU. Sekretariatet arbejder på en fondsansøgning til et projekt, som 
skal styrke arbejdet med praksis i agu-sporet og samtidig udvikle viden om praksisbaseret 
undervisning, som kan være med til at inspirere både epx og grundskolen. Den opnåede viden 
skal være en del af det generelle arbejde i Videnscenter for FGU, så hele FGU-sektoren får 
gavn af projektet.  
 
Indstilling: Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og var enig i prioriteringen af 
projektet.   
 

 
7. Status på FGU Erhverv  

Sekretariatet er i dialog med mulige samarbejdspartnere i FGU Erhverv, herunder konkrete 
landsdækkende virksomheder, faglige udvalg m.fl. Der ansættes snarest muligt en student til 
at understøtte arbejdet. Målet er at lancere FGU Erhverv inden sommerferien 2026.  
 
Indstilling: Bestyrelsen tager status til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog status til efterretning.  
 
 

8. FGU professionsidentitet 
Det fremgår af den politiske aftale bag FGU, at der skal udvikles en FGU-professionsidentitet. 
Styregruppen for Videnscenter for FGU har i samarbejde med Danmarks Evalueringsinstitut 
arbejdet på at udarbejde et første samlet materiale, der beskriver FGU’s professionsidentitet. 
Materialet kan dels bruges som et fælles afsæt i FGU-sektoren samt som et 
informationsmateriale overfor samarbejdspartnere og eksterne aktører omkring FGU til at 
styrke forståelsen af det særlige ved FGU’s pædagogik og didaktik.  
 



 

 

Materialet skal godkendes på seminar i Direktør- og Rektorkollegiet primo marts 2026, 
hvorefter det skal godkendes i FGU Danmarks bestyrelse inden offentliggørelse.  
 
Indstilling: Bestyrelsen drøfter efter oplægget, om det giver anledning til opfølgning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen bakkede op om materialet og behandler det endeligt efter 
godkendelse i Direktør- og Rektorkollegiet.   
 
 

9. FGU Danmarks årsmøde 
FGU Danmarks årsmøde afholdes den 11. – 12. maj 2026. Årsmødet har særligt fokus på 
overgangen fra grundskolen til FGU. Bestyrelsen bakkede op om programmet og havde 
følgende input: 

• Der vil være mange nye bestyrelsesmedlemmer fra FGU-institutionerne. Godt at tage 
højde for dette samt med en workshop målrettet bestyrelsesarbejdet.  

• Der afsættes tid til en politisk debat med nyvalgte uddannelsespolitiske ordførere.  
 
FGU Danmark afholder årsmøde den 11. og 12. maj 2026, og der er udarbejdet udkast til 
program for årsmødet. Årsmødet har fokus på overgangen fra grundskolen til FGU.  
 
Indstilling: Bestyrelsen drøfter og godkender udkast til årsmødeprogram.  
 
Beslutning: Bestyrelsen godkendte udkast til årsmødeprogrammet.  
 
 

10. Generalforsamling 2026 
FGU Danmarks ordinære generalforsamling 2026 afholdes i forlængelse af FGU Danmarks 
årsmøde den 13. maj 2026. Sekretariatet gav en foreløbig status på de udpegede 
bestyrelsesmedlemmer. Valggrupperne har frist for indmelding af udpegninger den 5. maj 
2026.  
 
Indstilling: Bestyrelsen tager orientering til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.   

 
 

11. Nyt fra Direktør- og Rektorkollegiet 
Formand og næstformand for Direktør- og Rektorkollegiet orienterede om, hvad der fylder i 
kollegiet. Herunder er en opsamling på orienteringen: 

• Lokale dialoger med ungdomsuddannelser i forbindelse med epx-reformen. Det bliver 
afgørende, at afstanden til ungdomsuddannelserne ikke bliver for lang.  

• Udpegninger til nye FGU-bestyrelser. Der opleves stor udskiftning.   
• Koblingen til grundskolen.  



 

 

• Fokus på FGU’s kerneopgave.  
 
 
Indstilling: Bestyrelsen tager orientering til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.   
 
 

12. Kompetenceudvikling 
Børne- og Undervisningsministeriet har siden 2024 udviklet og afprøvet et FGU-grundkursus 
for FGU-undervisere. FGU Danmark deltager i følgegruppen for afprøvningen. Afprøvningen er 
evalueret og der skal træffes beslutning om den fortsatte kompetenceudvikling i FGU-
sektoren. Sekretariatet orienterede om processen.  
 
Indstilling: Bestyrelsen drøfter evalueringen og tager status om kommende proces omkring 
kompetenceudvikling til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog status til efterretning og besluttede, at sekretariatet udarbejder 
notat med forslag til FGU Danmarks indstilling til den kommende kompetenceudvikling i FGU-
sektoren.   
 
 

13. Bestyrelsesindsats i FGU Danmark 
I maj 2026 tiltræder der nye bestyrelser i de lokale FGU-bestyrelser. FGU Danmark har i den 
forbindelse planlagt en række initiativer. FGU Danmark har bl.a. afprøvet 3 af de planlagte 
bestyrelseskurser. Kurserne er blevet flot evalueret og mange har deltaget. Det undersøges om 
de kommende kurser kan optages. Udover kurserne igangsætter FGU Danmarks følgende 
bestyrelsesunderstøttende initiativer: 

• Velkomstbrev til nye bestyrelsesformænd på FGU-institutionerne fra FGU Danmarks 
formand 

• Velkomst onlinemøde for nye bestyrelsesformænd med FGU Danmarks formand 
• Brev fra FGU Danmark til alle borgmestre med information om FGU og invitation til 

samarbejde fra FGU Danmarks formand 
• Gennemførsel af yderligere bestyrelseskurser 
• To årlige onlinemøder for bestyrelsesformænd 
• Materiale til alle FGU-bestyrelser om FGU Danmarks politiske mærkesager i 

forbindelse med Folketingsvalget.  
 
Indstilling: Bestyrelsen tager status og orientering til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog status til efterretning og bakkede op om den kommende proces.   
 
 



 

 

 
 

14. Nyt fra sekretariatet 
Sekretariatet gav en status på nedenstående punkter: 

• Trivselsmålingen for 2025: Resultatet af den nationale trivselsmåling i 2025 er 
offentliggjort på uddannelsesstatistik.dk. Trivslen er på samme niveau som de øvrige 
år (3,8 på en skala fra 1 – 5). 

• Overenskomst på statens område: Der er indgået et treårigt overenskomstforlig for 
medarbejdere i staten. Sekretariatet afventer de decentrale aftaler og en melding fra 
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen på den kommende proces 

• Opsigelser i Børne- og Undervisningsministeriet: Afdelingschefen for ministeriets 
økonomi- og koncernafdeling, Kasper Warrer og vicedirektør i Styrelsen for 
Undervisning og Kvalitet, Andreas Engsig stopper i ministeriet.  

• Adgangsgivende prøver på FGU-niveau 3 til eud: Som del af den politiske aftale om en 
markant styrkelse af erhvervsuddannelserne er det udmeldt, at der skal igangsættes 
forsøg med adgangsgivende prøver fra Frie Fagskoler og FGU til eud. FGU Danmark 
mødes med Frie Fagskoler for at vende potentielle snitflader og 
opmærksomhedspunkter ifm. forsøgene, som skal igangsættes fra sommeren 2026. 

• Bygningsøkonomi: FGU Hovedstaden er i skærpet økonomisk tilsyn og der arbejdes 
løbende på en løsning på den økonomiske situation i samarbejde med Børne- og 
Undervisningsministeriet.  

 
Indstilling: Bestyrelsen tager sekretariatets status til efterretning.  
 
Beslutning: Bestyrelsen tog status til efterretning.   
 

15. Eventuelt og mulig kommunikation  
• Det næste bestyrelsesmøde afholdes i Hjørring i forbindelse med DM i Skills. 

Sekretariatet rundsender en mail med praktiske oplysninger om mødet med henblik på 
bestyrelsens tilbagemelding på behov for overnatning mv.  

• Afgående bestyrelsesmedlem Jakob Dyrman takkede for samarbejdet i bestyrelsen.  
 
Indstilling: Bestyrelsen drøfter og giver input til mødedagsordnerne i 2026.  
 
Beslutning: Bestyrelsen giver sekretariatet en tilbagemelding på deltagelse i det næste 
bestyrelsesmøde, som afholdes i Hjørring i forbindelse med DM i Skills. 
 

 


