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FORSKNING — HARVARD BUSINESS REVIEW

Det gode bestyrelsesmedlem skifter rolle

HBR's kortloegning af bestyrelser viser, at ncesten halvdelen primcert fungerer passivt.

ANDEL AF BESTYRELSER KENDETEGN VED HVER STYRINGSFORM

PASSIV

H ()
Passiv _ 46 % Fungerer primecert som godkendende organ og udfordrer

sjceldent ledelsen.

KONTROL
Kontrol ] 19%

Tager steerk beslutningskontrol, ofte ved kriser eller
interessekonflikter.

Mentor 14 % MENTOR

Rédgiver og kvalificerer ledelsens beslutninger tidligt i processen.

Partner 12 % PARTNER

Arbejder toet sammen med ledelsen om strategisk vigtige
beslutninger.

9%

Flere styringsformer -

Kilde: Harvard Business Review — kortlaegning af hundredvis af bestyrelser pd tvcers af brancher (10 érs data).

FLERE FORMER

Tilpasser sin rolle efter beslutningens karakter og risiko.

Pointe — Kun 9 % af bestyrelserne anvender flere styringsformer. Netop disse vurderes som mest effektive — fordi de bdde kan

godkende, kontrollere, rédgive og vcere strategisk sparringspartner.
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ANBEFALINGER

Fem greb til det gode bestyrelsesmediem

Bestyrelser skal kunne skifte styringsform - ikke sidde fast i én rolle.

01

Afklar
bestyrelsens rolle
pr. beslutning

Vurder, om bestyrelsen
skal veere passiv,
réidgivende, partner
eller kontrollerende —
afhcengigt af sagens
karakter.
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02

Brug mest tid pa
de vaesentlige
beslutninger

Prioritér strategi,
gkonomisk
bceredygtighed, ledelse,
og starre risici.

03

Undgd bade
gummistempel og
detailstyring

Stil kvalificerede
speorgsmal uden at
overtage den daglige
ledelse.

04

Skab bedre
beslutnings-
grundlag

Bed om alternativer,
risikovurderinger og
konsekvensanalyser —
ikke kun ledelsens
anbefaling.

05

Evaluér
samarbejdet med
ledelsen lobende

Justér bestyrelsens
involvering, nar
institutionens situation
cendrer sig.

Det gode bestyrelsesmedlem kender institutionens kompleksitet og vaelger den rigtige rolle pa det rigtige tidspunkt.



UDFORDRINGSBILLEDE FGU — TEMATIKKER DER FYLDER

Et krydspres mellem gkonomi, kvalitet og forandring

Bestyrelserne skal styre institutioner, der har f&et bedre gkonomiske rammer end tidligere — men som stadig stdr i et krydspres mellem
okonomisk boeredygtighed, stigende kvalitetskrav, en kompleks elevgruppe og et uddannelseslandskab i bevoegelse.

FEM STRATEGISKE SPORGSMAL PA BORDET | 2026

@konomi Elevresultater
Har vi en baeredygtig Ved vi nok om, hvem
okonomi uden der lykkes efter FGU —
midlertidige effekter og og hvem der ikke gor?
scertilskud?

VURDERING

Kapacitet

Har vi de rigtige
bygninger, vaerksteder
og lokationer til
mdalgruppen?

Partnerskaber

Er samarbejdet med
KUI, grundskoler, EUD og
virksomheder staerkt
nok?

Fremtid

Hvad betyder EPX, I0.
klasse-cendringer og
retskrav for institutionen
frem mod 2030?

2026 bliver dret, hvor FGU-bestyrelser skal konsolidere efter det gkonomiske lgft, professionalisere datagrundlaget og forberede sig p&

noeste store strukturcendring i ungdomsuddannelserne.
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VORES TILGANG — FAGOMRADER OG FZLLES UDGANGSPUNKT

Fra feelles udgangspunkt til faelles fremtidsbillede

Fem typiske fagomrd&der — bundet sammen af én stoerk involveringsproces.
FEM TYPISKE FAGOMRADER

Strategi og implementering INVOLVERINGSPROCES

Strategisk overscettelse - implementering - forandringsstrategi

Det faelles udgangspunkt

Dokumentation af effekter og effektivisering Et foelles billede af nu‘et er forudscetningen for et faelles

Implementeringskaeden - barriereanalyse - gevinstrealisering fremtidsbillede med en stcerk eksekvering.

SVAG INVOLVERING STARK INVOLVERING
Roller, ansvar og samarbejde

RACI - interessentanalyse - beslutningskraft og koordinering ° °

Tveergdende ledelse i jeres kontekst

Helhedsorienteret ledelse - ledelseskaeden - samarbejdspartnere

Forskellige Feelles udgangspunkt
Al-potentialeti strategisk ledelse LIPS

Forskellige fremtidsbilleder. Feelles fremtidsbillede.
Svagt ejerskab — svag Stecerkt ejerskab — stoerk
eksekvering. eksekvering.

Al use case-mapping - prioritering og opfalgning - afpravning
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ANSVARLIG LEDELSE

Sikker drift og hgj kvalitet i opgavelosningen

Fra kontrolbaseret til ledelsesbaseret compliance.
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Risikoen for fejl er italesat. Medarbejderne
er trygge ved at fortcelle om de fejl, de » a
opdager eller selv begdr.

Ledelsen har Igbende dialog indbyrdes og
med medarbejderne om kvaliteten og ved, = ‘
hvad der foregdr.

ANSVARLIG LEDELSE

Der sker Izbende planlcegning og
opfelgning, og der fares et risikobaseret
kvalitetstilsyn med arbejdet.

Fagligt kompetente medarbejdere og
ledere er til stede og kan efterleve de
opstillede krav i praksis.

Klare retningslinjer og kvalitetsstandarder
for arbejdet, og den forventede adfcerd er
kommunikeret tydeligt.

1

PROFESSIONEL UNDERSTOTTELSE

Stabene er kompetente og professionelle radgivere, som evner at made lederne, hvor de er. De fijerner sten pd vejen og ger det enkelt at vaere compliant.
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HVORFOR ER DET VIGTIGT MED UNGE |
BESTYRELSERNE?

Wverne kan give vigtige perspektiver i
hverdagens arbejde

Demokrati i praksis! QK\

Yy

X )

Flere perspektiver pa beslutninger
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MODSTR@MS ARBEJDE MED FGU-
ELEVER | BESTYRELSER

D
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ﬁ Elevradsbekendtggrelse

Lebende udskiftning i elevgrupper og

(

forskellige forlgb

ﬁ Ingen forudgaende bestyrelseserfaring
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Dagsorden

Bade opbygning, men ogsa
gennemgang af dagsorden
med eleverne inden

S
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VAR OPMARKSOM PA
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Koordinering Sprog -
Mgdedatoer i god tid | kommer med nogle vidt forskellige
Hvordan kommer de derhen? udgangspunkter
Hvis repraesentanten ikke kan, Veer opmaerksom pa ord

skal der sa én fra den
pageldende skole med?
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